'}r .”}i

VESANTO

VESANNON KUNNAN KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2026

Hyvaksytty:
Yhteistyotoimikunta
Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto



b &

VESANTO
19.2.2026
Sisallys
1. Koulutussuunnitelman tarkoitus .................

2. Osaamisen kehittaminen .........ccccccovveueenn.

Julkinen

3. Ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus eli tdydennyskoulutus ...

4. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen ...

5. Koulutussuunnitelma Vesannon kunnassa

Sisaiset tukipalvelut ............ccccooeciieiiiieee
Kasvatus- ja koulutuspalvelut .......................

Asumis- ja ymparistopalvelut.........................

Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut ...................

w wNDDN

11
13



2 (13)

o

VESANTO
19.2.2026 Julkinen

1. Koulutussuunnitelman tarkoitus

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialu-
eilla (449/2007) mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkilosto- ja koulutussuunnitelma (29.6.2021/631). Naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain (609/1986) 6 a §:ssa ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 7 §:n 2
momentissa tarkoitetut suunnitelmat voidaan sisallyttaa henkildsto- ja koulutussuun-
nitelmaan.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen
ainakin seuraavat asiat (449/2007 4 a §):

1. toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden

kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kayttamisest3;

yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja

ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyonteki- joiden

tyomarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja tahan arvioon perustuva vuosit-
tainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella ta-
valla ryhmiteltyna;

5. kohdissa 14 tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

i

Lisaksi suunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota osatyodkykyisten tyollistamisen peri-
aatteisiin seka joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

2. Osaamisen kehittaminen

Vesannon kunnan strategiassa osaamisen merkitys on huomioitu suhteessa jatkuvasti
muuttuvaan toimintaymparistéon. Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata se
osaaminen, jota tarvitaan kunnan palveluiden hoitamiseksi ja kehittamiseksi. Henki-
|6stokoulutus nahdaan osana strategista henkilostojohtamista.

Tavoitteena on koko henkiloston korkea ammattitaito. Ammattitaitoa yllapitamalla
varmistetaan henkildstdon osaaminen ja kyky kehittda toimintaa ja palveluita muuttu-
vassa toimintaymparistdossa. Vakituista henkilostoa sijaistamassa tai toiminnan uu-
delleen organisoinnin yhteydessa kaytetaan maaraaikaista henkilostoa, jonka tyo-
kyky ja ammattitaito ovat myos oleellisia tekijoitd laadukkaan toiminnan kannalta.
Nain myos maaraaikaisten koulutukseen kiinnitetadn huomiota resurssien puitteissa.
Nailla toimenpiteilla pyritdan varmistamaan koko henkiloston tyokyky ja tyomarkki-
nakelpoisuus.
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Osaamistarpeet kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelun
tarkoituksena on suunnata tyoyksikon henkilostovoimavarat tarkeimpien asioiden hoi-
tamiseen yksikon kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi. Tahan pyritdan parantamalla
tyontekijan omien tehtavien ja tyoyksikon tavoitteiden tuntemista seka kehittamalla ha-
nen tehtavakohtaista tydsuoritustaan ja motivaatiotaan.

Vesannon kunnan henkilostohallinto yhdessa tyosuojelun ja tyosuojelupaallikon
kanssa tuottavat koko kunnan henkilostolle koulutusta littyen mm. tydsuojeluun.

Kaytossa oleva osaamisen kehittamisen toimintamalli perustuu palvelualuekohtaisiin
koulutussuunnitelmiin, joita tdydennetdaan kehityskeskusteluista esiin nousevilla asi-
oilla. Nain saadaan selville koko Vesannon kunnan henkiloston osaamisen tarpeet ja
niiden eteen tehdyt toimenpiteet seurannan ja raportoinnin piiriin.

Luottamushenkildiden koulutus on tarkea osa kunnan koulutuskokonaisuutta. Vesan-
non kunnassa on kaytdssa Eduhouse-koulutusalusta, joka on myds luottamushenki-
|6iden kaytdssa.

3. Ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus eli taydennyskoulutus

Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan pal-
veluksessa. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille
annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat
kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit seka sisaiset koulutukset. Kor-
vaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myds lakisaateisten vaatimusten tayttami-
seen, esimerkiksi tyossa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutuskorvausta ei saa
tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tyonopastuksesta eika tyossa oppimi-
sesta.

Vesannon kunnassa taydennyskoulutukseksi ei lueta tutkintoon tahtaavaa koulutusta.
Osaamisen kehittdmisen tulee perustua kunnan osaamistarpeille ja samalla sen tulee
vahvistaa tyontekijan suoriutumista. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tulee pohtia yh-
dessa tyOpaikan osaamistarpeita ja tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista. Osaami-
sen kehittdmisen suunnitelma tulee my6s dokumentoida. Omaehtoiseen koulutukseen
voi kayttaa tyopaikan tyotiloja ja laitteita. Tama ohje kumoaa kunnanhallituksen
4.6.2007 § 123 paatoksen taydennyskoulutuksen perusteita.

4. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatiminen

Vesannon kunnan strategiassa osaamisen merkitys nousee esiin ennen kaikkea toi-
mintatavoissa, jotka korostavat ennakointitaitoja, avointa, rohkeaa ja kannustavaa
asennetta seka taitoa toimia verkostoissa.

Systemaattinen, etukateen laadittu ja yhteistoimintamenettelyssa hyvaksytty osaa-
misen kehittamisen toimintamalli ja koulutussuunnitelma mahdollistaa koulutuskor-
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vauksen hakemisen tyottomyysvakuutusrahastolta (TyVM 10/2013 vp). Koulutus-
korvauksen tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyonte-
kijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Koulutuskorvausta ei enaa makseta 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuk-
siin. Vuonna 2025 toteutettavista edellytykset tayttavista koulutuspaivistda makse-
taan koulutuskorvausta vuonna 2026.

5. Koulutussuunnitelma Vesannon kunnassa

Vesannon kunnassa henkildstdsuunnitelma rakentuu osana talousarviota. Kunnan-
hallitus antaa tayttdluvat vakituisiin toimiin ja seuraa maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkaamista viranhaltijapaatoksista. Kaikista taytoista keskustellaan avoimesti en-
nen paatoksentekoon tuomista. Kunnanvaltuusto paattaa viroista.

Jatkossa rekrytoinneissa tehdaan yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.

TyOkyvyttomyyden estamiseksi ja tydomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi Vesan-
non kunnassa on kaytossa joustotyoaika ja etatydmahdollisuus. Pitkalta poissaololta
palaavalla tyontekijallda on mahdollisuus osa-aikaiseen tyohon. Asiat sovitaan yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa.

Jos kunta joutuu irtisanomaan tyontekijoitaan, tarjotaan tyontekijalle tilaisuus osal-
listua tydnantajan kustantamaan tydllistymista edistavaan koulutukseen, jos tydnte-
kija on ollut tydsuhteessa vahintaan viisi vuotta. Irtisanomistilanteessa kunta tekee
yhteisty6ta tydllisyysalueen kanssa ja pyrkii turvaamaan tyontekijan muutosturvaa.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan puolivuotisraportissa ja tilinpaatok-
sessa.
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Tassa asiakirjassa osassa yksi kuvataan Vesannon kunnan osaamisen kehittami-
sen toimintamallin pohjalta rakennettu koulutussuunnitelma.

Taulukossa yksi kuvataan koko kunnan henkildstolle tarjottava koulutus. Taulukossa
kaksi on palvelualueittain kootut koulutussuunnitelmat, joita toteutetaan palvelualu-
eiden toimesta ja jotka pohjautuvat kaytyihin kehityskeskusteluihin. Koulutussuunni-
telmiin kirjattujen koulutusten toteumaa seurataan henkilostopalveluissa yhteis-
tyossa palvelualueiden kanssa.

Koulutussuunnitelmassa koulutukset on jaoteltu seuraavasti:

- perehdytys,

- ammattitaito,

- esihenkil6taidot,

- tyOyhteisotaidot,

- tydsuojelu ja turvallisuus,
- tietoturva

- tyOkyKky,

- yhteistoiminta ja yhteistyd.

Vuoden 2026 koulutuksissa nostetaan edelleen esiin muun muassa esihenkildiden
osaamisen varmistaminen ja kehittdminen seka tyoyhteisojen ajankohtaiskoulutuk-
set. Yhteisia seudullisia ja ylikunnallisia koulutustapahtumia pyritaan hydédyntamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Taulukko 1: Koko kuntaa koskeva koulutus- ja kehittamissuunnitelma

mintamalli
Ikajohtaminen

miuksien kehittami-
nen oman ja henki-
|Oston tyOssajaksa-

Koulutuksen nimj /Tavoite Ajankohta
aihe
Perehdytys Aloitusinfo Uusien tyontekijoi- | Jatkuva;palvelu-
den perehdytys Ve- | alueet hoitavat
sannon kuntaan omatoimisesti
tydbnantajana henkildstolleen
Tietoturva Henkildston perehdy- | Saannollinen; koo-
tys erilaisiin tietotur- | tusti eri tyontekija-
variskeihin ja niider ryhmille
ennaltaehkaisyyn
Viestintdkoulutuk- | Viestinnan kehittami-| Jatkuva
set nen ja hyoddyntami-
nen, paivitysvastuut
Esihenkil6taidot | Varhaisen tuen toiq Esihenkildiden val-| Jatkuva

misen tukemiseen
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Esihenkildiden vas- | Tasa-arvo, oikeu- Jatkuva
tuut ja denmukaisuus, tyo-
velvollisuudet hyvinvointi
Tyoyhteisotaidot| Tyohyvinvointiky- Henkiloston tydssa- | Tyohyvinvointiky-

sely ja tarvittaessa
valmennus

Mentorointi ja tyon
ohjaus

jaksamisen paranta-
minen ja tyOproses-
sien kehittaminen

sely kerran vuo-
dessa tilinpaatok-
sen yhteydessa.
Mentorointi ja
tyonohjaus tarvit-
taessa.

Tyosuojelu-
turvallisuus

ja

Ensiapu- ja alku-
sammutuskurssit

Ensiapu- ja alku-
sammutusvalmiuk-
sien yllapito

Vuosittain  jatku-
vasti tarpeen mu-
kaan yhteisty0ssa
palvelualueiden ja
tyosuojelupaalli-
kon kanssa

Turvallisuuskoulutus

Uhkaavien tilantei-
den ennakointi ja hal-
tuunotto

Vuosittain tarpeen
mukaan yhteis-
tyossa palvelualu-
eiden ja tyosuoje-
lupaallikdn kanssa

Tyokyky

Varhaiskuntoutus
Tyomarkkinakelpoi-
suuden yllapito

Tyokykyongelmien
ennaltaehkaisy yh-
teistyOssa tyoter-
veyshuollon kanssa.
Tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikaanty-
neiden tyontekijoiden
tyokyvyn tyomarkki-
nakelpoisuuden ylla-
pito.

Huomion kiinnittami-
nen osatyokykyisten
tyollistamisen peri-
aatteisiin seka jous-
taviin tyoaikajarjeste-
lyihin.

Tarpeen mukaan
yhteisty6ssa Pihla-
jalinnan kanssa.

Tyollisyysalueen
palvelut, Kela, muuf
mahdolliset  tuki-
palvelut

Tarvittaessa

Valmius

Valmiusryhma

Varautuminen

Johtoryhma kay
kaikki pelastuslai-
toksen tuottamat
valmiuskoulutuk-
set vuoden 2026
aikana.

Lakiosaaminen

Oikeudellinen osaa-
minen kuntajohdolle

Saada johtoryhma-
tasolle oikeudellista
Osaamista

Yksi johtoryh-
masta kouluttau-
tuu oikeudelliseen

osaamiseen.
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Taulukko 2: Palvelualuekohtaiset koulutus- ja kehittamissuunnitelmat

Sisaiset tukipalvelut

Koulutuksen nimi /
aihe

Tavoite

Kohde

Perehdytys

Uusien jarjestelmien
kayttéonottoon liit-
tyva perehdytys

Ammattitaidon ylla-
pitdminen ja lisaa-
minen

Uusia jarjestelmia
kayttdonottavat/
uudet tyontekijat;
jarjestetaan tarvit-
taessa

Ammattitaito

Ammatillinen tay-
dennyskoulutus tyo-
tehtavien vaativiin
osa-alueisiin/ uusiin
tyodtehtaviin

Ohjelmisto- ja sovel-

luskoulutukset

- Excel

- Tekstinkasittely-
taidot

Osaamisen yllapito
ja
kehittaminen

Kaikki tydntekijat

Sihteeristo, johto-
ryhma;

jarjestetaan tarvitta-
essa.

Taloushallinnon kou-

lutukset

- Pro Economica
Premium

- BiBook

Osaamisen yllapito
ja kehittdminen

Sihteeristo, johto-
ryhma; jarjestetaan
tarvittaessa.

Sahkoisen asioinnin,
tiedonhallinnan ja ar-

Osaamisen yllapito
ja kehittaminen

Sihteeristo, palvelu-
aluekohtaiset

kistoinnin koulutuk- arkistonhoitajat;

set jarjestetaan
tarvittaessa.

Johtaminen, vies- Tehokas toiminta Johtoryhma;

tinta, kriisitilanteet

poikkeustilanteissa

valmiusharjoitukset,
valmiuskoulutukset,
haastavien tilantei-
den koulutus; jarjes-
tetdan vuosittain.

Oikeudellinen
osaaminen

Oikeudellinen osaa-
minen

Kuntaan liittyvan
lainsdadannon sy-
vallinen tuntemus

Yksi johtoryhmasta
kouluttautuu veloituk-
setta ja opastaa

muita.
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Tyoyhteisotaidot

Viestinta

Viestinnan kehitta-
minen

Kunnanhallitus, joh-
toryhma, viestinnan
ammattilainen; kou-
lutus, innostaminen,
vastuuttaminen.

Tyosuojelu ja
turvallisuus

Tyosuojelun pe-
rusteet ja ajan-
kohtaispaiva

Tyosuojelun ajan-
kohtaiset asiat

YhteistyOossa tyo-
suojelupaallikodn ja

/ tai P-S Pelastuslai-
toksen kanssa;
jarjestetaan tarvitta-
essa

Tyokyky

TyOkykya yllapitava
ja parantava koulu
tus

Tyokyvyn yllapita-
minen

Erikseen maaritellyt
kohderyhmat; yh-
teistyossa Pihlaja-
linnan ja tyosuo-
jelupaallikon kanssa;
jarjestetaan
tarvittaessa

Yhteistoiminta

YT-toiminta

Yhteistoimintalain
tunteminen, tyon
kehittaminen ja am
mattitaidon yllapitd

minen

Paaluottamusmiehet,
yhteisty6toimikunnan
jasenet:jarjestetaan
tarvittaessa
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Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Koulutuksen nimi /| Tavoite Kohde
aihe
Perehdytys Tyohon perehtymi- | Ammattitaidon ke- | Uudet tyontekijat

nen ja toimintatapoi-
hin tutustuminen tyo-
suhteen alussa ja en-
simmaisen tydvuo-
den aikana

hittdminen ja kay-
tanteiden avaami-
nen

Ammattitaito

Ammatillinen tay-
dennyskoulutus tyo-
tehtavien vaativiin
osa-alueisiin/ uusiin
tyétehtaviin

Pedagogiset koulu-
tukset ammattitai-
don vahvistajana,
sisaltaen seka
yleistd pedagogista
koulutusta etta op-
piainekohtaisia kou-
lutuksia

Osaamisen yllapito jg
ammatillinen kehitty-
minen

Kaikki tydntekijat

Sisaiset koulutukset

Dsaamisen jakami-
nen, saannolliset pe-
dagogiset keskuste-
lut osa tehtavanku-
vaa,ammatillisen
nakokulman laajen-
taminen.

Kaikki tydntekijat

Turvallisuuskoulu-
tukset, lasten ja op-
pilaiden
turvallisuutta
vahvistavien tietojen
ja taitojen
lisadminen: ensi-
apu, alkusammutus,

Osaamisen yllapito
ja lisaaminen,
toimintavalmiuden
sailyttaminen

Kaikki tyontekijat

vahintaan 60
%:lla tyonteki-
jOista voimassa
oleva EA-koulu-
tus

Tieto- ja viestinta-
tekniikan hyddynta-
minen opetuksen ja
oppimisen vali-
neena

Osaamisen vahvis-
taminen ja moni-
puolistaminen seka
oppimisen tukemi-
nen

Kaikki tyontekijat

Oppimisen ja kou-
lunka&ynnin tuen uu-

Osaamisen vahvis-
taminen ja uusien

distus

Kaikki tydntekijat
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toimintatapojen
omaksuminen

Esihenkilotaidot

Johtaminen ja vies-
tinta

Osaamisen vahvis-
taminen

Esimiestehtavassa
olevat

Laatutyd ja kehitta-
minen

Osaamisen vah-
vistaminen ja
laatutydskente-
lyn ohjaaminen

Johtotiimin jasenet

Tieto-ja viestinta-
tekniikan hyodynta
minen hallinto-
tyossa

Osaamisen ke-
hittaminen ja
vahvistaminen

Uusien tydmene-
telmien ja ohjel-
mien hyoddynta-
minen

Esimiestehtavissa
ja toimistotehta-
vissa olevat

Tyoyhteisotaidot

TyOyhteisotaitoja |
yhteisollisyytta vah
vistava koulutus

TyOyhteison toimin
takyvyn vahvistam
nen

Kaikki tyontekijat

Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointia yll3-
pitava ja

vahvistava koulutus

TyOhyvinvoinnin
vahvistaminen

Kaikki tyontekijat
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Asumis- ja ymparistopalvelut

Koulutuksen nimi / | Tavoite Kohde
aihe

Perehdytys Uuden Tyotehtaviin pe- Uudet tyontekijat
tyontekijan ja rehdyttdminen ja | seka toiseen
toiseen tyoteh- toimintatapoihin tehta- vaan
tavaan tutustuminen siirtyvat tyon-
siirtyvan perehdyt- tekijat

Ammattitaito

Ammatillinen tay-
dennyskoulutus
tyotehtavien vaati-
viin osa-alueisiin/
uusiin tyoétehtaviin
Ohjelmistojen
kayttokoulutukset

Juridinen koulutus

Kaavoitus koulutus

Vesihuollon  koulu-
tukset, jateveden ja
puhtaan veden laa-
dun tarkkailu

Hygieniakou-
lutus, vesityo-
passi

Osaamisen yllapit
ja kehittaminen j
automaation lisa3
minen

Lakisaateisten teh
tavien hoidon var
mistaminen

Ryhti jérjestelmén
kayttoonottoon lii
tyvat tehtavat

Raja-arvoja valvo
taan jatkuvilla mit
tauksilla

Varmistetaan Oi-
keat toimintatavat

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristopalvelut

Rakennusval-
vonta ja asumis-
ja ymparistopal-
velut

Kaavoituksesta vas
taava ja rakennus
valvonta

Vesihuollon henk
|6std  ja vesilaitok
sesta vastaava hen
kilo

Vesihuollon henki-
[0std  ja vesilaitok
sesta vastaava

Esihenkilotaidot

Johtamiskoulutus

Esihenkilotaitojen
kehittdminen

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristopalvelut

Tyoyhteisotaidot

Tyon kehittaminen ja
muutoksiin sopeu-
tuminen

Tyon Kkehittaminen
ja
muutoksenhallinta

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristbpalvelut
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Tyosuojelu ja | Ensiapu, alkusam-| Turvallinen ja ten Asumis- ja ymp.
turvallisuus mutus, veellinen tydoymp3 Johtaja ja raken

tyoturvallisuuskortti

Tieturva 1 ja 2, tu-
lityd-kortti

vesihygieniapassi

risto

nusvalvonta

Asumis- ja ymp.
johtaja

Vesihuollosta vas
taava

Tyokyky

neuvonta

Nostokoulutus ja er-
gonomia,  taukolii-
kunta, ravitsemus-

Terve tydura

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristdpalvelut
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Koulutuksen nimi /
aihe

Tavoite

Kohde

Perehdytys

Uuden tyonteki-
jan ja toiseen tyo-
tehtavaan
siirtyvan perehdyt-
taminen

Tyotehtaviin pe-
rehdyttaminen

Uudet tyontekijat
seka toiseen teh-
tavaan siirtyvat
tyontekijat

Ammattitaito

Ammatillinen tay-
dennyskoulutus
tyotehtavien vaati-
viin osa-alueisiin/
uusiin tyotehtaviin

Osaamisen ylla-
pito ja kehittami-
nen

Kaikki tydntekijat

Esihenkilotaidot

Johtaminen ja vies-
tinta

Osaamisen vah-
vistaminen

Esihenkilotehta-
vassa olevat

Tieto- ja viestintatek-
niikkan hyodyntaminer
hallintoty6ssa

Osaamisen ke-
hittaminen ja
vahvistaminen

Uusien tyome-
netelmien hyo-
dyntaminen

Esihenkilotehta-
vissa ja toimistoteh-
tavissa olevat

Tyoyhteisotaidot

Tyoyhteisotaitoja ja
yhteisollisyytta vah-
vistava koulutus

Tyoyhteison toi-
mintakyvyn vah-
vistaminen

Kaikki tydntekijat

Tyosuojelu ja
turvallisuus

Turvallisuuskoulutus
(alkusammutus, hata-
ensiapu)

Osaamisen ylla-
pito ja lisdaminen
Toimintavalmiu-
den sailyttdaminen

Kaikki tyontekijat

Tyokyky

Tyokykya yllapitava
ja parantava koulutus

Terve tyoura

Kaikki tydntekijat
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