Sisaisen valvonnan arviointi 2025

Talla kysymyslomakkeella arvioidaan vuoden 2025 sisdisen valvonnan toteutumista toimialoilla ja palvelualueilla.
Vastauksista tehdaan yhteenvedot toimialoittain ja koko kunnan tasolla. Arviointien tulokset kasitelldan kunkin
palvelualueen tilivelvollisessa toimielimessa seka kunnanhallituksessa, jolloin voidaan tarvittaessa paattaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteista sekd suhtautumisesta riskeihin ja niiden hallinnan
menettelyista.

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= lIahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa

mielta.

Kysymyksissa esitetty YKSIKKO tarkoittaa vastaajan mukaan, joko toimialaa, tytaryhtiéta (Vesannon Vuokratalot
tai Kiinteistd Oy Vesannon Saastokulma), palvelualuetta tai palveluyksikkéa.

Mikali jokin kysymys ei koske yksikkoasi, voit jattaa siihen vastaamatta. Voit kirjoittaa lisatietoja kunkin
arvioitavan osa-alueen loppuun.

1. Vastaajan tiedot

Toimiala / Tytaryhtio Vesannon kunta
Palvelualue kasvatus ja koulutus
Palveluyksikk® koontilomake

Vastaajan tydsahkoposti *  jaana.ruuskanen@vesanto.fi

Tehtava / org. asema varhaiskasvatusjohtaja, pedagoginen rehtori, hallinnollinen rehtori-koulutusjohtaja

Johtamisen ja hallinnon jarjestdaminen

Johtamisen ja hallinnon jarjestamisella tarkoitetaan kunnan johtamisjarjestelmaa, jolla maaritetaan tehtavat,
toimivaltuudet ja vastuut. Jarjestelmalla pyritdan edistdmaan tehokkaasti vastuunalaisuutta toiminnan
tuloksellisuudesta, henkiloston ammatillisen osaamisen kehittymisesta toiminnan lain- ja
hallintotavanmukaisuudesta. Johdon viesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkityksesta seka asetetut
raportointivelvoitteet luovat perustan organisaation johtamiselle.

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mielta, 2= lahes taysin eri

mielta, 3= jonkin verran eri mieltd, 4= jonkin verran samaa mieltd, 5= ldhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

2. Hyva hallintotapa toteutuu yksikon toiminnassa ja paatoksenteossa

O1 O2 O3 O+ ®s5 Os



3. Strategiassa maaritellyt arvot toteutuvat yksikon kdaytannon toiminnassa

O1 O2 O3 O+ ,Os5 Os

4. Yksikon toiminta on kuntalaislahtoista

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

5. Yksikon vastuuhenkilot, heidan tehtavansa, vastuunsa ja toimivaltansa on selkeasti maaritelty

O1 O2 O3 O+ Os Oes

6. Yksikon toiminnassa, paatosten valmistelussa ja paatoksenteossa huomioidaan
riskienhallinnan nakékulma

O1r O2 O3 O+ Os Os

7. Yksikolla on kaytettavissa riittava ohjeistus sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnasta

O1 O2 O3 O+ Os5 (Os

8. Yksikdn johdolle ja henkilostolle on jarjestetty riittavasti koulutusta sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta

O1 02 XO3 O4 OS OG

9. YksikOossa noudatetaan kunnan rekrytointi- ja perehdyttamiskaytantoja

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

10. Yksikon henkiloston edellytetaan osallistuvan saannéllisesti ammatilliseen koulutukseen ja
ammatillista osaamista seurataan ja arvioidaan

O1 O2 O34 Os (Os



11. Yksikon henkiloston jaksamista, sairauspoissaoloja ja tyotyytyvaisyytta seurataan
saannollisesti

O1 O2 O3 0O+ Os Os

12. Henkilostokyselyn tms. tulokset otetaan huomioon yksikén toiminnan kehittamisessa

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

13. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon ohjeita hyodynnetaan yksikossa

O1 0O2 O3 O+ Os QOs

14. Henkilostdlle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan kehityskeskusteluissa

O1 O2 O3 04+ Os QOs

15. Osa-alueen Johtaminen ja hallinnon jarjestaminen:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi

ohut organisaatio, laajat tyonkuvat, yhdelld henkil6lla paljon ty6tehtavia. jos henkilé on poissa, riski

aktivoituu. Elakoitymisten ennakointi, vastuiden jakaminen.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Tavoitteilla ohjataan yksikon toimintaa ja resurssien kayttda. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen
tuloksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja
siihen liittyvien riskien (poikkeamien) arvioinnin ja havaitsemisen. Toimintaa tulisi johtaa tehokkaasti asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= Iahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.



16. Yksikon tavoitteet on johdettu kunnan strategisista tavoitteista (ja / tai omistajapoliittisista
linjauksista) siten, ettd ne tukevat kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista

O1 O2 O3 O+ Os Os

17. Yksikon tavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti

O1 O2 O3 O+ Os5 Os

18. Yksikon tuloarvioiden realistisuutta arvioidaan saannollisesti ja muutokset otetaan huomioon
talouden ja toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa

O1 O2 O3 O+ Os Oes

19. Yksikon maararahojen realistisuutta arvioidaan saannollisesti ja muutokset otetaan huomioon
talouden ja toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa

O1 O2 O3 0O+ ,Os QOs

20. Yksikon taloudelliseen liikkumavaraan olennaisesti vaikuttavia tekijoitd ennakoidaan ja
arvioidaan eri aikajanteilla

O1 O2 O3 0O+ 0Os5 Os

21. Yksikon toimintaa suunnitellaan siten, etta arvioidaan toiminnan vastaavuutta tarpeisiin (esim.
asiakas-/peruskorjaustarpeet) seka kustannusvaikutusta eri aikajanteilla

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

22. Yksikoiden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat olennaisiin asiakokonaisuuksiin
keskittyvia ja mitattavia

O1 O2 O3 0Os+ Os Os

23. Yksikon taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan etukateen
maariteltyjen mittareiden avulla

O1 O2 O3 O4 Ox Qs



24. Mikali toteutuneet tavoitteet poikkeavat merkittavasti asetetuista tavoitteista, syyt poikkeamiin
selvitetaan ja niihin reagoidaan

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

25. Osa-alueen Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi

toiminnallisia tavoitteita olisi hyva pohtia pidemmalla aikajanteella

tama osa-alue on vahvempi kuin edellinen

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski
voidaan my6s ymmartaa hyddyntamatta jddneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja
sen toimintaa voidaan johtaa ja kehittaa riskien eli mahdollisuuksien perusteella. Tunnistettujen riskien
toteutumisen todennakaisyytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja saéanndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mielta, 2= lahes taysin eri

mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |ahes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

26. Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut on maaritelty hallinto- ja johtosdaannodissa tasmallisesti
toimielimille, viranhaltijoille, esimiehille ja henkilostolle (toimeenpano, seuranta ja arviointi)

O1 O2 03 O+ Os Qs

27. Riskienhallinnan vastuista ja tehtavista on selkedt maaraykset ja ne on tiedotettu
viranhaltijoille, esimiehille ja henkilostolle

O1 O2 O3 O+ Os5 (Os

28. Yksikon kriittiset riskit on tunnistettu ja arvioitu

O1 O2 O3 O4 Ox (Os



29. Kriittisille/merkittaville riskeille on maaritelty hallintatoimenpiteita

O1 O2 O3 O+ ,Os5 Os

30. Riskien hallintatoimenpiteiden toteutumista valvotaan

O1 O2 O3 04 Os Oes

31. Yksikon toimintaan liittyvia strategisia kehittamismahdollisuuksia analysoidaan ja niita
hyodynnetaan riittavasti

O1 O2 O3 O+ Os Qs

32. Mitka ovat yksikkosi strategiset kehittamismahdollisuudet

kehittamiselle ei ole koskaan riittavasti aikaa

kehittamismahdollisuuksia on laatuun panostamisessa. Hyvinvointiin on panostettu ja resurssoitu paljon.

Yksikossa on tehty riskiarviot, jossa on tunnistettu ja arvioitu seuraavia
riskitekijoita:

33. Tehtavien (ml. tietojarjestelmat) ja prosessien hairiottomyyteen liittyvat riskitekijat

Okyia O E

34. Strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavat tekijat

O kyta QFEi

35. Toiminnan (ml. ostopalvelut) vaikuttavuutta uhkaavat tekijat (asiakastyytyvaisyys, laatu ja
saatavuus)

O xkyia Q Ei



36. Toiminnan taloudellisuutta uhkaavat tekijat

O kyla O Ei

37. Toiminnan tuottavuutta uhkaavat tekijat

O kyla O Ei

38. Toiminnan lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuutta uhkaavat tekijat

O kyla O Ei

39. Toiminnan edellyttamien tilojen, koneiden ja laitteiden toimivuutta uhkaavat tekijat

O kyta QEi

Henkilostoon liittyvia riskitekijoita:

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= Iahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mieltd, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

40. Uusien henkildiden tarve ennakoidaan ja tehtavat maaritellaan etukateen

O1 O2 O3 O+ Os Os

41. Henkil6ston riittava osaaminen ja ammattitaito varmistetaan saannollisella koulutuksella ja
koulutukseen osallistumista seurataan

O1 O2 O3 O+ Os Os

42. Uusille tyontekijoille on asianmukaiset perehdytyskaytannoét, joita noudatetaan

O1 O2 O3 O+ Os Os



43. Avainasemassa oleville henkiléille on nimetty varahenkilot

O1 O2 O3 O+ Ox Oes

44. Henkiloston poissaoloja seurataan ja varhaisen puuttumisen mallia noudatetaan

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

45. Henkilosto on suojattu fysikaalisilta uhkilta (melu, lampo, vetoisuus, jne.), kemiallisilta ja
biologisilta vaaroilta

O1 O2 O3 0O+ Os QOs

46. Fyysisen vakivallan uhka on huomioitu tila- ym. ratkaisuissa ja kaytossa on asianmukaiset
valvonta- ja hélytyslaitteet

O1 O2 O3 0O+ 0Os Os

47. Uhkaavia tilanteita ja vakivaltatilanteita seurataan systemaattisesti ja niista raportoidaan
johdolle

O1 O2 O3 O+ Os Os

Investointeihin liittyva riskitekijoita

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= Iahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mieltd, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= Idhes samaa mieltd, 6 = taysin samaa
mielta.

48. Loppukayttajat osallistuvat investointien suunnitteluun riittdvan varhaisessa vaiheessa

O1 OZ O3 O4 O5 xo6

49. Investointien toiminnallisen etenemisen, kustannusarvioiden ja sopimusten toteutumisen
seuranta, muutoksiin reagointi ja niiden kasittely on systemaattista

O1 O2 O3 O4 Ox QOs



50. Kokonaisvaltainen riskienarviointi sisaltyy merkittaviin investointihankkeisiin

O1 O2 O3 , 04 Os QOs

Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvia riskitekijoita

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= lahes taysin eri
mieltd, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

51. Asiakirjojen julkisuus ja hyva tiedonhallintatapa toteutuu (mm. rekisteriselosteiden laadinta)
sdannosten mukaisesti

O1 O2 O3 O+ Os Qs

52. Kayttooikeus- ja salasanahallinnan menettelyt on ohjeistettu ja ohjeita noudatetaan

O1 O2 O3 0O+ ,Os QOs

53. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit on arvioitu ja niiden hallinnan menettelyt maaritelty

O1 O2 O3 O+ 0Os Os

Lainmukaisuuteen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat riskitekijat:

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mielta, 2= lahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |lahes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

54. Hankinnat kilpailutetaan hankintalain ja kunnan hankintaohjeiden mukaisesti

O1 O2 0Os 0O4 Os Os

55. Paatokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille
tiedoksi

O1 O2 O3 O+ Ox Os



56. Toimivaltuuksien, maaraysten ja ohjeiden noudattamista valvotaan ja havaittujen
laiminlyontien johdosta ryhdytaan tarpeellisiin toimenpiteisiin

O1 O2 O3 O+ Os Os

57. Paatosten toimeenpanoa valvotaan

O1 O2 O3 O+ 0Os5 Os

58. Osa-alueen Riskienhallinta:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi

sdanndollinen tietoturvakoulutus puuttuu

Omaisuuden turvaaminen

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mielta, 2= lIahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mieltd, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

59. Omaisuuden hankintaan ja luovutukseen on olemassa menettelytavat, joilla voidaan
minimoida hankinnoista ja luovutuksista aiheutuvat menetykset

O1 O2 O3 0O+ LOs Os

60. Kayttoomaisuus kirjataan omaisuusrekisteriin ja inventoidaan maaraajoin

O1 O2 O3 O+ ,Os5 Os

61. Yksikko seuraa saataviaan ja niiden perintaa

O1 O2 O3 O4 Os (Os



62. Kiinteistoihin liittyvat riskitekijat (ml. vahinko- ja ilkivaltariskit) ja peruskorjaustarpeet arvioitu
ja palontorjunta jarjestetty

O1 O2 O3 O+ Os Os

63. Osa-alueen Omaisuuden turvaaminen:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi

saatavien perinta on kirjanpidolla, palvelualueella ei ole tietoa toteutumisesta, kameravalvonnan ongelmat

Sopimuksien hallinta

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mielta, 2= lahes taysin eri
mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |ahes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

64. Sopimukset tehdaan kirjallisesti

O1 O2 Os 0O4 Os5 Oes

65. Sopimusten seurantavastuu on nimetylla henkil6lla

O1 O2 O3 O+ LOs Os

66. Sopimusehtojen noudattamista seurataan

O1 O2 O3 0O+ Os Os

67. Tavarat tai palvelut toimitetaan sopimuksen mukaisesti

O1 O2 O3 O4 Ox Qs



68. Sopimushintoja noudatetaan

O1r O2 O3 O+ Os Os

69. Sopimusten vanhenemista seurataan ja ne uusitaan tarvittaessa

O1 O2 O3 0O+ 0Os5 Os

70. Sopimusrikkomuksista reklamoidaan ja niista aiheutuvat seuraamukset
vahingonkorvausvastuut toteutetaan sopimuksen mukaan

O1 O2 O3 04+ Os QOs

71. Sopimusten laadinnassa hyodynnetaan tarvittaessa lainopillista asiantuntemusta

O1 O2 O3 O+ Os Os

72. Osa-alueen Sopimusten hallinta:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi




Riskien tunnistaminen ja arviointi

73. Luettele yksikkosi 3 - 5 merkittavinta ja tunnistettua toiminnallista/taloudellista riskia.

Vaka: lapsimaaran vaheneminen, sijaisten saatavuus, tukitoimien riittivyys ja saatavuus

Koulu: avainhenkildiden yllattava poissaolo, oppilasmaaran romahtaminen, patevan henkiloston rekrytointi

74. Tunnistetuille riskeille on maaritelty hallintakeinoja silta osin kuin se on mahdollista

O1 O2 O3 Ox Os5 QOs

75. Toimialan ja sen palvelualueiden ja -yksikodiden johto valvoo sovittujen riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutusta

O1 O2 O3 0O+ ,Os QOs

76. Toimialan johto raportoi palvelualueen / -yksikon johdolle sdanndllisesti suoritettujen
riskienarviointien tulokset

O1 O2 O3 O+ Os Os

77. Onko yksikon tai sen viranhaltijan toimintaan tilikauden aikana kohdistunut kunnallisvalitus,
korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus?

Okyia O E

78. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylla, kerro mihin asiaan/asioihin kunnallisvalitus,
korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamis on kohdistunut




Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, ettd kunnan johto, henkilsté ja sidosryhmat
saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijéista. Oikea, riittava ja
luotettava tieto on valttdmatdnta paatdksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Vastaa kysymyksiin rastittamalla vaihtoehdot 1-6. Kaytetty asteikko on: 1=taysin eri mieltd, 2= lIahes taysin eri

mielta, 3= jonkin verran eri mielta, 4= jonkin verran samaa mielta, 5= |dhes samaa mielta, 6 = taysin samaa
mielta.

79. Yksikko saa toimintansa kannalta tarvittavan tiedon kunnan, toimialan, palvelualueen tai -
yksikon johdolta

O1 203 O4 O Os O
80. Yksikon henkilosto saa esimieheltaan riittavasti tietoa toiminnan kannalta

O1 O2 O3 0O+ Os Os

81. Yksikko tietda kunnan sisdisen viestinnan kanavat ja saa niista riittavasti tietoa toimintaa
varten

O1 O2 O3 , 04 Os5 QOs

82. Yksikon henkilosto infoaa toimialan, palvelualueen tai -yksikon johtoa olennaisista asioista tai
toiminnan poikkeamista

O1 O2 O3 O+ Os Os

83. Yksikon johto viestii olennaisista asioita tai toiminnan poikkeamista palvelualueiden tai
yksikkojen johdolle

O1 O2 O3 0Os+ Os Os

84. Yksikko on tietoinen kunnan viestintidohjeen sisallosta ja viestii toiminnastaan sen
mukaisesti

O1r O2 O3 O+ Os Os



85. Osa-alueen Tieto ja tiedon kulku:
Havaintosi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta seka johtopaatokset sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi




