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Vapaa-aika- ja AIkuperéin_en Talousarvio- Talousarvio Toteuma .
hwvi intilautakunt talousarvio tokset muutosten 1-6/2026 Poikkeama

yvinvointilautakunta 2026 muutokse jalkeen -
Toimintatulot 31.000,00 31.000,00 26.566,52 4.433,48
Toimintamenot -496.150,00 -496.150,00 -254.247,68 -241.902,32
Toimintakate -465.150,00 -465.150,00 -227.681,16 -237.468,84
Poistot ja arvon-
alentumiset -15.220,00 -15.220,00 -11.099,10 -4.120,90
Laskennalliset
erat -51.050,00 -51.050,00 -24.840,96 -26.209,04

Vapaa-aika- ja hyvinvointilautakunnan tulot ovat 63,2 % ja menot 46,7 % budjetoidusta.

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo:
Sitovuus:

Asumis- ja ymparistéjohtaja
Valtuusto

Vesannon elinvoimalautakunta vastaa kunnan Kiinteistoista ja rakennusinvestoinneista seka
elinkeinopalveluista, joita ostetaan Kehitysyhtié SavoGrow:lta.

KIINTEISTOT JA RAKENTAMINEN

Palvelukuvaus

Elinvoimalautakunnan alainen “kiinteistot ja rakentaminen”-osa-alue kasittaa kiinteistétoimen, yh-
dyskuntatekniset palvelut seka maa- ja metsatilojen hoidon, kiinteistdjen hallinnoinnin ja rakenta-
misinvestointien suunnittelun.

Kunta hankkii Palveluyhtié Viisarit Oy:lta ostopalveluna kiinteistétoimen, isanndinnin, kuntateknii-
kan ja liikuntapaikkojen yllapitopalvelut erillisen vuosittain laadittavan palvelusopimuksen mukai-
sesti. Myds kunnan vesihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa Viisarit Oy. Viisareiden menot nakyvat
suurimmaksi osaksi elinvoimalautakunnan alla. Palveluyhtié Viisarit Oy lopettaa toimintansa
31.8.2026, jolloin tyontekijat siirtyvat kunnan tyontekijoiksi.

KYTKENTA STRATEGIAAN
Tilaohjelma kuuluu kunnan operatiiviseen johtamiseen ja on yksi sen valineista

TAVOITE JA MITTARI TOTEUMA 1-6/2026

Tilaohjelman toimien toteuttaminen ja elinvoima- Toteutunut.
lautakunnan tietoisuuden lisadminen Kiinteistoista.
eTilaohjelman toimia toteutettu
Toteutunut.

Elinvoimalautakunnan ryhmaytyminen ja tehtavan
selkiytyminen vuoden 2026 aikana
eLautakunnan tydskentely on sujuvaa ja lauta-
kunta tietdd oman tehtavakenttansa
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Tekniseen toimeen liittyvat investoinnit suunnitel- Toteutunut.

laan ja kasitellaan elinvoimalautakunnassa.
eTekniseen toimeen liittyvat investoinnit suunni-
tellaan ja kasitelldan elinvoimalautakunnassa.

Tekniseen toimeen liittyvat investoinnit suunnitel- Toteutunut, kiinteistosta tyhjillaan on Reiska-halli

laan ja kasitellaan elinvoimalautakunnassa.
ekiinteistojen kayttdoaste

Toteutunut, vuokrausaste asunnoilla 76,6 %, vuok-

Vuokra-asuntojen vuokrausasteen nosto rattuna 36/47 asuntoa.

evuokratut asunnot ja vuokrausaste

Kiinteistot i Alkuperdinen Tal . Talousarvio Tot
finteistot ja talousarvio alousarvio- muutosten oteuma Poikkeama
rakentaminen muutokset 1-6/2026

2026 jalkeen
Toimintatulot 1.058.590,00 1.058.590,00 644.754,53 413.835,47
Toimintamenot -1.240.740,00 -1.240.740,00 -579.754,53 -661.203,10
Toimintakate -182.150,00 -182.150,00 65.217,63 -247.367,63
Poistot ja arvon-
alentumiset -496.600,00 -496.600,00 -240.637,12 -255.962,88
Laskennalliset
erat -94.260,00 -94.260,00 -54.070,11 -40.189,89

Kiinteistot ja rakentaminen tulot ovat 60,9 % ja menot 46,7 % budjetoidusta. Valtaosa toimintatu-
loista on hyvinvointialueen vuokratuloja. Toimintamenot ovat alittuneet energian osalta ja palve-
luiden ostojen osalta.

Riskit

Rakennuskantaan liittyy riski koskien mm. hyvinvointialueiden vuokrasopimuksia. Kiinteistdjen
vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi toistaiseksi 12 kk irtisanomisajalla ja kahdessa
kohteessa on 4 kk irtisanomisaika. Yksi kohde (Ryhmakoti) on irtisanottu 31.10.2026 mennessa.
Tasta kiinteistosta hyvinvointialue on irtisanonut hoitajien tilat. Hyvinvointialueen paatdksen mu-

kaan kaikki kulut tasataan vuoden aikana. Kiinteiston paaoman tuotto on 5 %, jolla taytyy kattaa
investoinnit, vakuutukset yms.

Poistoja voidaan joutua tekemaan yhdella kertaa (kolmen vuoden aikana) alaskirjaamalla omai-
suutta. Taman jalkeen kunnalle voi tulla menoja omaisuuden purkamisen vuoksi. Vuokrasopimus-
neuvottelut hyvinvointialueen kanssa vuonna 2026 ovat olleet haastavat vuokraamiseen kohdis-
tuvasta saastopaineesta johtuen. Tasattavia kuluja hyvinvointialueen kanssa ovat kaikkimuut ku-
lut paitsi pagoman tuotto-osio.

ELINKEINOTOIMI

Palvelukuvaus
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SavoGrow on Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Suonenjoen, Tervon ja Vesannon kuntien
omistama kehitysyhtid. Sen tehtavana on tuottaa elinkeino- ja aluekehityspalveluja omistajakun-
nilleen seka toimia niiden kanssa yhdessa alueen edunvalvojana yritys- ja aluekehittamiseen liit-
tyvissa asioissa.

SavoGrow tarjoaa yrittdjille maksutonta yritysneuvontaa yrityksen koko elinkaaren ajan — aina
perustamisesta ja rahoitus- ja investointisuunnitelmista omistajanvaihdoksiin, kasvuun ja kan-
sainvalistymiseen. Yhtié auttaa yrityksia ldoytamaan uusia toimitiloja ja tontteja seka tarjoaa tietoa
markkinoista ja liketoimintamahdollisuuksista. Lisaksi SavoGrow tarjoaa elintarvikealan kehitta-
mispalveluita ja marja-alan asiantuntijapalveluita, jotka ovat saatavilla valtakunnallisesti.

Talla hetkellda yhtid keskittaa resurssejaan aktiivisen sijoittumispalvelukonseptin kehittamiseen
yhdessa omistajakuntien kanssa. Vuonna 2026 painopisteena ovat myoskokonaisturvallisuuteen
littyvat hankkeet seka yritysten tukeminen mm. puolustusteollisuuden uusien liiketoimintamah-
dollisuuksien tunnistamisessa.

Elinvoimatyossa jatketaan aluemarkkinointitoimia ja toimenpiteitéa tyévoiman saatavuuden var-
mistamiseksi (oppilaitosyhteistyén syventaminen, ulkomaisen tyévoiman kayttéa tukevat toimet).

SavoGrow kehittéda aluetta EU:n ja kansallisen kehittdmisrahoituksen turvin, ja kunnat osallistuvat
maakunnalliseen ja alueelliseen kehittdmishanketoimintaan yhtién kautta.

SavoGrowntyodn vaikuttavuuden mittarit on esitetty yhtion strategiassa. Vuosiraportissa esitetaan
vaikuttavuusmittareiden toteuma vuosittain (kunta- ja aluekohtaisesti). Lisaksi elinkeinoasiantun-
tijat raportoivat vastuukunnassaan yhteisesti sovituilla mittareilla/yhteisesti sovitulla tavalla kun-
nan tarpeiden mukaisesti.

Elinkeinotoimen budjetti jakautuu elinvoiman kehittdmiseen ja elinkeinotoiminnan edistamiseen.
Elinkeinotoimi toteuttaa omalta osaltaan Vesannon kuntastrategiaa. Strategian mukaisesti elin-
keinotoimen toimintatapa on ennakoiva, tulevaisuussuuntautunut, positiivinen, kannustava, roh-
kea seka aktiivinen verkostoituja.

Yrityksiin ja yritystukiin liittyvat asiat valmistelee elinkeinoasiantuntija tarvittavien asiantuntijoiden
kanssa ja paatdkset tekevat kunnanjohtaja ja elinvoimalautakunta.

Elinkeinoasiantuntijan toimenkuva jakautuu kahteen paatehtavaan; yritysneuvontaan seka kun-
nissa tehtavaan elinkeinostrategiseen - ja elinkeinojen kehittamistydhon. Talouden taantuma ja
pitkaan jatkunut maatalouden rakennemuutos ovat vaikuttaneet yritysten ja maatilojen toimintaan.
Pankkien lisdantyva saantely on niin ikdan heikentanyt yritysten innokkuutta investoimiseen.

Yritysneuvonnan ja elinkeinojen kehittdmistydssa painopisteet ovat vuonna 2026 mm. yritysten
sijoittuminen kuntaan, yrittajien ja yritysten hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn turvaaminen seka liike-
toimintamahdollisuuksien ja yrityskasvatuksen eteen tehtava aktiivinen tyo.

Yritysneuvonnan perustyota tukee SavoGrow Oy:n projektit ja elinvoimatyd. Maaseudun kehitta-
mistoimintaa hyvintaydentavaa rahoitusinstrumenttia leader-rahoitusta hallinnoi Kehittdmisyhdis-
tys Mansikka ry.

Kytkenta strategiaan
Positiivinen, kannustava, rohkea
Verkostot ja yhteis6t voimavarana

TAVOITE JA MITTARI TOTEUMA 1-6/2026

Toteutunut. Kunnassa toimii elinkeinoasiantuntija
50 % tydajalla.

Kunta mahdollistaa yritysten toimintaedellytysten
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kehittdmista tarjoamalla yritysneuvontaa ja yritys-
ten sparrausta lahipalveluna SavoGrow:n palvelu-
sopimuksen mukaisesti:

Yritysnyrkin vakiintuminen monikanavaisena ryh-
mana edistamaan yritysten ja kunnan yhteisty6ta
eYritysneuvojan asiakkaiden ja asiakastapahtu-
mien maarat Vesannolla. Neuvonnan asiakas-

tyytyvaisyys.

Toteutunut. Yritysnyrkki on kokoontunut saannalli-
sesti. Yrityksia on kontaktoitu aktiivisesti (111 kpl
tarkastelujaksolla).

Yritysten ja yrittajien hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn
edistdminen
¢KYVYKAS-hankkeen yrityskontaktit seké tapah-
tumiin ja ty6pajoihin osallistuminen.

Toteutunut. Alueen yrittdjia on kontaktoitu. Paikal-
liset yrittajat ovat hyddyntaneet hankkeen tydpajoja
ja yrittdjan hyvinvointivalmennuksia.

Yritystuet
emydnnettyjen tukien maara seka vaikuttavuuden
arviointi; mihin tarpeisiin tuet painottuvat

Toteutunut. Tukia mydnnetty 3 x 1000 euroa (2
aloittavan yrittajan tukea ja 1 tuki yrityksen henki-
[0ston koulutukseen).

Yrityskasvatus
eYrityskasvatustiimin tapaamiset ja opiskelijoille
jarjestettavien tilaisuuksien maara ja vaikutta-
vuus.

Toteutunut. Yrityskasvatustiimi on kokoontunut
saanndllisesti. EAT on kaynyt koululla pitamassa
oppilaille infotilaisuuksia.

Suora vuorovaikutus yritysten kanssa
eKunnan yrityksille jarjestettavien tilaisuuksien
maara.

Toteutunut. Kunnan yrittdjatapaaminen 2 kertaa
vuodessa.

Kunnan toimitilojen kayttdasteen saaminen mah-
dollisimmankorkealle. SG:n tontti-ja toimitilap&rssi
seka tuleva sijoittumishanke.
etilat ovat olemassa ja niitd markkinoidaan aktiivi-
sesti. Tilojen kayttoaste.

Toteutunut. Tiloja on esitelty aktiivisesti. Vapaat ti-
lat on tontti- ja toimitilaporssissa.

Riskit: Yritysten maaran pienentyminen kunnan ja SavoGrow:n toimista huolimatta. Kunnan asu-
kaspohjan pienentyminen seka yrittajien toimintaedellytysten huononeminen. Kunnan tilojen jaa-

minen tyhjilleen ilman uutta kayttotarkoitusta.
Hankkeet: -

Elinkeinotoimi Alkuperalnen Talousarvio- -rl;?tlj(:lltjcf:griio Toteuma Poikkeama
talousarvio 2026 | muutokset 1-6/2026
jalkeen
Toimintatulot 418,41 -418,41
Toimintamenot -189.040,00 -189.040,00 | -121.819,48 -67.220,52
Toimintakate -189.040,00 -189.040,00 | -121.401,07 -67.638,93
Poistot ja arvon-
alentumiset
Laskennalliset
erat -1.150,00 -1.150,00 -18.942,98 17.792,98
Elinkeinotoimen menot ovat 64,4 % budjetoidusta.
, , Alkuperainen . Talousarvio
Elinvoimalauta- talousarvio Talousarvio- muutosten Toteutuma Poikkeama
kunta muutokset 1-6/2026
2026 jalkeen
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Toimintatulot 1.058.590,00 1.058.590,00 645.172,94 413,417,06
Toimintamenot -1.429,780,00 -1.429,780,00 -719.863,46 | -709.916,44
Toimintakate -371,190,00 -371,190,00 -74.690,62 -296.499,38

Poistot ja arvon-
alentumiset -496.600,00 -496.600,00 -240.637,12 | -255.962,88

Laskennalliset
erat -95.740,00 -95.740,00 -73.842,64 -21.897,36

Elinvoimalautakunnan tulot ovat 60,9 % ja menot 50,3 % budjetoidusta.

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Hallinnollinen johtaja-koulutusjohtaja
Sitovuus: Valtuusto

Kasvatus- ja koulutuslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion seka
aikuiskoulutuksen toteuttamisesta ja kehittdmisestd. Kasvatus- ja koulutuspalvelualue tukee kun-
talaisten hyvinvointia, osallisuutta ja kasvumahdollisuuksia. 1.8.2025 alkaen kasvatus- ja koulu-
tuslautakunnan alaisuuteen on perustettu nuorison hyvinvointitiimi, johon siirrettiin uusi kouluval-
mentajan tyd seka nuorisotyd ja etsiva nuorisotyo.

Hallinto on yhdistetty yhtenaiskoulun hallintoon siten, ettd hallinnollinen rehtori-koulutusjohtaja
vastaa koulutusjohtajan virkaan kuuluvista tehtavista, kuten palvelualueen johtajan ja kasvatus-
ja koulutuslautakunnan esittelijan tehtavista. Palvelusihteeri vastaa koulukuljetusten kaytannon
jarjestdmisesta ja kasvatuksen ja koulutuksen palvelualueen hallinnon toimistotehtavista seka toi-
mii yhtenaiskoulun koulusihteerina.

Sivistystoimen strategia ajalle 2020 - 2025 on hyvaksytty vuonna 2020 ja sen vuosittaiset toteut-
tamissuunnitelmat kirjataan koulun toimintasuunnitelmaan. Strategiaa paivitetdan lukuvuoden
2025 -2026 aikana kunnan strategian valmistuttua.

Vesannon sivistystoimen visio 2025
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Vesannon sivistystoimen visio 2025

Hyvinvoivat ja tulevaisuuteensa uskovat lapset ja nuoret.

Yhteisollisyytta tukevat ja tunnetaitoja vahvistavat toimivat palvelut laheisessa kosketuk-
sessa luontoon.

Viihtyvyytta, toimeliaisuutta ja hyvinvointia lisaavat vapaa-ajan palvelut.

Innostava, osaava ja yhdessa toimiva henkilosto.

Neuvokkuus muutosten edessa.

VESANNOLLA VOIDAAN HYVIN!



